
Especialista en monitoreo y evaluación

Gestión del sistema de aseguramiento de insumos, seguimiento del
cumplimiento de cláusulas contractuales, evaluación y detección de riesgos.
Desarrollo del sistema de información de aseguramiento de insumos.
Diseño e implementación del tablero de indicadores de monitoreo para el
seguimiento de proyectos de la Dirección Nacional.
Diseño y desarrollo de instrumentos de recolección de información, bases de
datos, cuadros de mando operativos y visualizaciones de datos.
Preparación de reportes de seguimiento de indicadores de desempeño,
incluyendo el análisis del cumplimiento de metas y las desviaciones. 
Elaboración de informes monitoreo, evaluación y seguimiento de gestión de
proyectos, brindando recomendaciones y estrategias de mejora que aporten a la
toma de decisiones.
Asistencia técnica a programas provinciales de salud sexual y reproductiva para
el desarrollo de herramientas de planificación y sistemas de monitoreo y
evaluación.

MINISTERIO DE SALUD
DE LA NACIÓN

Dirección Nacional de
Salud Sexual y Reproductiva

2020 - 2022

+54 11 4047 2638

26 de diciembre de 1990

gslarena@gmail.com

Caballito, CABA

Especialista en monitoreo y evaluación

Diseño, implementación y actualización de matrices de indicadores para el
seguimiento y la evaluación de programas y proyectos de obra pública, con foco
en el análisis de procesos y resultados.
Desarrollo del sistema de monitoreo y evaluación de la obra pública con enfoque
de derechos.
Planificación, implementación y coordinación de las evaluaciones de procesos y
resultados del Programa de Infraestructura de Centros de Desarrollo Infantil:
propuesta metodológica, diseño de instrumentos de recolección de datos,
coordinación de operativos de campo, supervisión de la recopilación de
información, análisis y visualización de datos, elaboración de informes de
resultados y formulación de estrategias de mejora.
Planificación y ejecución de evaluaciones ex post de proyectos de obra pública. 
Elaboración de informes de seguimiento y evaluación de planes, programas y
proyectos con foco en el análisis del cumplimiento de metas, la identificación de
desviaciones, la propuesta de recomendaciones y la formulación de estrategias
de mejora de los procesos de gestión.

MINISTERIO DE OBRAS PÚBLICAS 
DE LA NACIÓN 

Dirección Nacional de
Integridad y Transparencia

2022 - 2024

Especialista en planificación, monitoreo y evaluación

Planificar, ejecutar, monitorear y evaluar proyectos del organismo y contribuir a
asegurar su factibilidad.
Diseñar, gestionar y coordinar proyectos de relevamiento de información y
supervisar la recopilación de datos.
Elaborar matrices de monitoreo y evaluación de programas y proyectos: definir
indicadores de desempeño y metas a alcanzar, establecer las metodologías de
cálculo y actualización, y realizar las mediciones periódicas correspondientes.
Diseñar, planificar, implementar y coordinar evaluaciones de diseño, procesos,
resultados e impacto de programas y proyectos.
Procesar, analizar e interpretar datos para el monitoreo y la evaluación de
programas y proyectos, aportando información de calidad para la toma de
decisiones. 
Elaborar informes técnicos de seguimiento y evaluación de programas y
proyectos, identificando fortalezas, desafíos, desvíos, lecciones aprendidas,
recomendaciones y propuestas de mejora que apoyen la toma de decisiones en
base a evidencia.
Realizar el seguimiento de la implementación de las recomendaciones brindadas
y los acuerdos de mejora establecidos. 
Diseñar visualizaciones de datos y tableros de gestión operativa que apoyen el
monitoreo y la evaluación de programas y proyectos. 
Asesorar en el diseño y la implementación del Sistema de Información de
Monitoreo y Evaluación dependiente de la Dirección Nacional del SIEMPRO. 
Brindar capacitaciones y asistencias técnicas a otras áreas del Estado para el
desarrollo de sistemas de monitoreo y evaluación, con foco en el uso y análisis
de datos.

CONSEJO NACIONAL DE
COORDINACIÓN DE POLÍTICAS

SOCIALES 
Dirección Nacional del Sistema de

Información, Evaluación y
Monitoreo de Programas Sociales

2024 - Actualidad

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Giselle Arena
M a g í s t e r  e n  P o l í t i c a s  P ú b l i c a s
y  G e r e n c i a m i e n t o  d e l  D e s a r r o l l o
L i c e n c i a d a  e n  C i e n c i a  P o l í t i c a
Especialista en diseño, implementación, monitoreo
y evaluación de políticas públicas, con más de 10
años de experiencia en el sector público nacional



Asistente técnica-académica de formación

Diseño, implementación, seguimiento y evaluación de proyectos de formación en
planeamiento, gestión y análisis de políticas educativas:

Programa Regional de Planeamiento y Gestión de Políticas Educativas para
América Latina y el Caribe
Programa de Capacitación en Estadísticas Educativas para Guatemala
Curso de Planificación de Políticas Educativas para Uruguay
Curso de Fortalecimiento a las Capacidades de los Equipos Técnicos para el
Análisis de Políticas Educativas para El Salvador

INSTITUTO INTERNACIONAL
DE PLANEAMIENTO DE LA

EDUCACIÓN DE LA UNESCO
Oficina para América Latina

y el Caribe, Área de Formación
2018 - 2020

Gestora y analista de compras y contrataciones públicas

Gestión, seguimiento y análisis de compras y contrataciones públicas. 
Desarrollo de base de datos de procesos de compras y contrataciones públicas.
Diseño e implementación de matriz de indicadores de seguimiento de gestión
de compras y contrataciones públicas. 
Procesamiento y análisis de indicadores de seguimiento de gestión,
visualización de datos, elaboración de informes de resultados y formulación de
propuestas de mejora.

SECRETARÍA DE ENERGÍA
DE LA NACIÓN

Dirección de Compras
y Contrataciones

2015 - 2020

Asistente ejecutiva

Seguimiento de expedientes de compras y contrataciones públicas.
Elaboración de informes de gestión y presentaciones gerenciales.

MINISTERIO DE PLANIFICACIÓN
FEDERAL, INVERSIÓN PÚBLICA

Y SERVICIOS DE LA NACIÓN
Dirección de Compras

y Contrataciones

2014 - 2015

Especialista en políticas públicas

Investigación, análisis y formulación de políticas públicas y proyectos destinados a
las infancias, adolescencias, juventudes y mujeres.

LABORATORIO DE
POLÍTICAS PÚBLICAS

Área de Enfoque de Derechos
2013

Dirección de Investigación en Salud
del Ministerio de Salud de la Nación

2022

Evaluadora externa de proyectos en la Convocatoria:
Becas Salud Investiga 2022-2023

DOCENCIA E INVESTIGACIÓN

Docente del Seminario:
Datos y género: la transversalización de la perspectiva de género
para desarrollar políticas públicas basadas en evidencia

Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires

2022

Magíster en Políticas Públicas y 
Gerenciamiento del Desarrollo
Promedio: 9.23 | Tesis: 10.00

Universidad Nacional de San Martín
2024

Licenciada en Ciencia Política
Promedio final: 8.92

Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires

2015

Diplomatura en Ciencias Sociales Computacionales
y Humanidades Digitales

Universidad Nacional de San Martín
2025 - En curso

FORMACIÓN ACADÉMICA

Bachiller Técnica con Orientación 
en Producción Musical
Promedio final: 8.87

Escuela Técnica ORT

2008

Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires

2022

Integrante del Grupo de Investigación en Ciencia Política: 
El rol de la información gubernamental en la 
garantía del acceso a derechos de las mujeres
Directora: Mgr. Celeste Box

Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires

Integrante del Grupo de Investigación en Ciencia Política: 
Juventud UBA, área de Salud y Género

2016 - 2017 Director: Mgr. César Caamaño



FORMACIÓN COMPLEMENTARIA

Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades
institucionales vinculadas a la gestión por resultados
Ministerio de Obras Públicas de la Nación - CIPPEC
2022

Competencias directivas orientadas a resultados 
en la gestión pública 
INAP
2019

Presupuesto por programas orientado a resultados
Facultad de Ciencias Económicas, UBA
2022

Metodologías ágiles para la gestión de proyectos
INAP
2024

Metodologías ágiles para la gestión pública
INAP
2024

Indicadores de desempeño de la gestión pública
ILPES - CEPAL
2022

Herramientas estadísticas para la formulación, monitoreo
y evaluación de proyectos y programas sociales
INAP
2023

Seguimiento y evaluación de políticas públicas
INAP
2019

Diálogos de aprendizaje: evaluación y big data
INAP
2019

Taller sobre Sistemas de Monitoreo y Evaluación
CLEAR LAC
2025

Big data, inteligencia artificial y machine learning: 
¿Qué está pasando en el mundo? 
Facultad de Ciencias Sociales, UBA
2020

Introducción a bases de datos y SQL
Educación IT
2021

Herramientas de estimación causal con R
Programa de Metodología Aplicada, UNSAM
2020

Análisis de Datos con STATA
Dr. Martín Trombetta y Dr. Daniel Schteingart
2020

Paquete estadístico SPSS
Centro REDES
2020

Power BI
Edutin Academy
2024

Visualización de datos en R
CEPAL
2025

Big Data: haciendo hablar a los datos
INAP
2019

Minería de datos y desarrollo de modelos predictivos
para la gestión pública
INAP
2024

ANÁLISIS Y VISUALIZACIÓN DE DATOS

TOEFL iBT 
Total Score: 94

2018

MONITOREO Y EVALUACIÓN

GESTIÓN DE PROYECTOS

HERRAMIENTAS INFORMÁTICAS

Microsoft Office

IDIOMA - INGLÉS
Clases particulares | Trad. Zhenia Kasparevich
B2 level

2024 - Actualidad
Power BI, R, STATA, SPSS y SQL


